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Pro¢ planujeme? K ¢emu planovani slouzi?
Co je to planovani? Jak vypada proces?
Plan akce - bud'me tak trochu dramaturgové
Planovani pro zivot
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Ke zkousce vyuzijete 1., 2. A prvni polovinu 3.kapitoly, druha polovina 3. a 4. kapitola jsou
bonus do Zivota. ;-)

1.ProC planujeme? K Cemu planovani slouzi?

napfiklad:
a) Plany akci
i) vSichni v tymu se shodneme, ¢eho chceme dosahnout
ii) nesnazime se o nerealné
iii) akce ma stavu, dramaturgii, celky jsou vhodné sestavené
iv)  vedeni akce vi, na koho se s ¢im obratit, kdo kdy ma co na starost
v)  vime, co nas to bude stat, mame podklady pro zadosti o granty apod.
b) Osobni planovani
i)  délame opravdu ty véci, které jsou pro nas podstatné
ii)  mame prehled o svych zalezitostech, vime, jaké dalSi Ukoly a €innosti si mizeme
dovolit pfibirat
iii) seberozvoj - mame smér a cestu
iv)  Zivotni spokojenost, nejsme piehlceni
c) Plany jednotek
i)  zname své poslani a €innosti se k nému blizime
)  sladime Vizi jednotky s Poslanim Skautingu
) maximalni vyuziti potencialu jednotky i jejich ¢lenu
iv)  déti se v oddile jen nebavi, ale rozviji se
)  pomocnik pro vedouciho jednotky pro jeji vedeni
)  rodiCe i poskytovatelé dotaci vi, 0 co se snazime, jsme Citelni
)  Kdyz zname vizi a dlouhodobé cile, je pro nas snazsi vymyslet konkrétni
programy a akce

A mnoho dalSich...



2.Co je to planovani? Jak vypada proces?

Prizpuisobeni )
a zpétna' VIZE
vazba Mise
-iv pribéhu

Realizace,
plneni
strategie
- pribéZna kontrola

zaklad kolobéhu pfevzat z

a) Znalost Poslani, Vize (pokud nevime, zacneme analyzou)

Poslani (nékdy také Mise), je samotny divod existence organizace a jeji zamér. Zde pro nase
jednotky mizeme vychazet ze stanov Junaka a dle konkrétniho typu jednotky pfizplsobit.

Poslani Junaka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich,
socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pfipraveni plnit povinnosti k sobé samym,
bliznim, vlasti, pfirodé a celému lidskému spole€enstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi
zakladatelem skautského hnuti, lordem Baden Powellem.



Vize iz pfedstavuji konkrétni jasné pfedstavy o budoucim stavu, pro lepsi vZiti do situace je
mozné pouzit emocionalni zabarveni. Pfedstavte si, Ze jste u konce €innosti vasi jednotky, Zze uz
splnila v8e, co méla a Vam nezbyva, nez si vychutnavat uspokojeni z dobfe udélané prace. Vize
nemusi byt na vé€nost, ale Ize je stanovit na konkrétni obdobi (napf. u druziny - az déti pfejdou
do vedeni, u oddilu - az pfedam oddil, u stfediska - za pét let, osobni - az mi bude tficet, apod.).
Napf.

Bata Obout cely svét.

Steve Jobs Zaijistit osobni poéita¢ na kazdém pracovnim stole a v kazdém domé.

Druzina Berusek Vychovat vSechny ¢lenky druzinky Berusek v zodpovédné, samostatné myslici
osobnosti, které svymi Ciny pfispivaji k rozvoji spole¢nosti.

b) Analyza sou¢asné situace, zhodnoceni pfilezitosti a hrozeb
Neni dulezita forma, ale smysl. Strategickou analyzu délame, abychom plan usadili do realného
prostfedi a byl realizovatelny. Taky nam pomuze odhalit pal€iva mista a pfijit tak na dGvody,
pro€ se nam zatim nedafilo naplfiovat nasi vizi tak efektivné jak bychom si pfedstavovali.

Predevsim k analyze oddill Ize vyuzit skautské nastroje pro hodnoceni ¢innosti - vyhodou je, zZe
nezapomeneme na zadny aspekt, ktery hraje v zZivoté skautskych oddilu roli. Tyto nastroje jsou
zaroven hodnocenim uplynulého roku i analyzou pro tvorbu planu do let dalSich.
- Hodnoceni kvality - komplexni nastroj odvozeny od oficialné formulované vize kvality
oddild
- Semafor - nastroj slouZici pro rozvifeni diskuze nad navodnymi tématy, pfijemnou
formou pomaha vypichnout to opravdu dllezité
Zde podrobné https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/zpetna-vazba-je-dulezita

Nejznaméjsim nastrojem pro jakoukoliv jednotku je SWOT analyza: postupné vyjadiime silné
stranky (S) a slabé stranky (W) (S a W jsou tzv. vnitini faktory) a pfilezitosti (O) a hrozby (T) (O
a T jsou tzv. vnéjsi faktory, které souvisi s prostfedim). Hodi se pfedevSim u zakladani novych
jednotek a pofadani vétsich projektd &i akci.

Pfi planovani se potom snazime vyuzit pfilezitosti a silnych stranek, odstranit slabé stranky

a vyhnout se rizikiim spojenych s hrozbami. Hlavné nam ale opét slouzi nastroj k tomu,
abychom si uvédomili jak stojime a pokud nas néco, co jsme zjistili trapi nebo motivuje ke
zZmeéné, je to téma, kterému se vénovat.

Pro dal$i alternativni metody analyzy doporucuji dokument Analyza oddilu, ktery byl vytvofen
pro Skauting.

Formulace vize - idealni cilovy stav naseho konani (viz. a)

Pokud jsme neznali vizi jiz na zaatku planovani, urcité je vhodné se nad ni zamyslet az po
analyze.

c) Vytvoreni strategie


https://krizovatka.skaut.cz/fungujici-tym/zpetna-vazba-je-dulezita

Stanoveni konkrétnich cila

Na zakladé Vize bude uz jednoduché vymyslet, co jsou nase cile. Ale pozor, je potfeba si je
stanovit pro rozumné obdobi (cca 1-5 let) a v rozumném mnozstvi (cca 3-5 cilt). Kazdy cil je
tfeba stanovit tak, aby bylo mozné zhodnotit, zda se jej povedlo naplnit, ¢i nikoliv. Pro kontrolu
vyhodnotitelnosti mizeme vyuzit napfiklad acronym SMART, ktery pomaha stanovit kritéria.
Samotna kritéria jiz jsou jen krokem od tvorby prostfedkd, jak cild dosahnout.

e Specificky — tedy konkrétni a pfesné popsany
e Méfitelny — vCetné stanoveni zpUusobu jak bude méfen
e Akceptovany — souhlasi s nim vSichni, ktefi jej budou naplfiovat
e Realizovatelny — vzhledem k moznostem, které mame (viz. analyza situace)
e Terminovany — tedy ¢asové ohraniCeny, je jasné do kdy ma byt spinén
Napf.
Celoro¢ni cil oddilu vi¢at: Dovedeme déti k vétsi samostatnosti
Kritéria

- navicedenni vypravé se vSechny déti sbali na celodenni vylet bez pomoci vedoucich a max.
jedno dité si zapomene néco z dllezitych véci (plasténka, psaci potreby, jidlo, piti, Satek, véc na
motivovany program) (ovéfeno bude na poslednim vyleté v kvétnu)

- navicedenni vyprave si alespon 1/2 déti vycisti zuby rano i vecer bez nutnosti individualniho
vyzvani (ovéfeno bude na poslednim vyleté v kvétnu)

- alespon 3/4 déti dokazi ukrojit chleba nozem a namazat jej margarinem (ovéfeno bude na
vypravé v ¢ervnu)

- alespon 1/2 déti zahrne do odpovédi na otazku: ,Co bys délal, kdyby ses na vypravé ztratil?“
nasledujici dva body: a) zUstal bych na misté, b) pozadal bych o pomoc kolemjdouciho (ovéfeno
bude na posledni tfech schizkach v ¢ervnu)

Celoro¢ni cil oddilu skautek: Vytvofime z déti partu
Kritéria

- v prubéhu roku probéhnou alespon 2 akce, které nebudou iniciovany, naplanovany ani
realizovany nikym z vedoucich oddilu a zu€astni se jich 90 % déti (napf. oslava narozenin,
spole¢né kino)

- kdyz nebudou holky ve sluzbé stihat pfipravu jidla, pomuZze jim néktera z ostatnich holek bez
vyzvani a na ukor osobniho volna (ovéfeno bude na vyleté v kvétnu — zafazeno bude jidlo
narocné na prfipravu)

- v situaci umoznujici bud soupefeni nebo spolupraci v oddilu zvoli vice nez 75% holek moznost
spoluprace (ovéreno bude na oddilové schilizce v ¢ervnu pfi hie ,Robinson(v ostrov*

(priklady prevzaty z ¢asopisu Skauting, 2009)

Stanoveni prostredk

Jakmile mame rozepsana kritéria, diky kterym pozname naplnéni cile, nemél by byt problém
prijit na prostredky, kterymi cili dosahneme. U stanovovani prostiedkl je vhodné zapoijit
pribéznou kontrolu, zda opravdu sméfuji ke stanovenému cili, nebo je tfeba zamyslet se nad
prostfedky novymi. Takeé je tfeba urcit, kdy budou uplatnény a kdo za jejich realizaci bude
zodpovédny.



Tedy napf. Pokud na poslednim vyleté v kvétnu planujeme ovérovat, jestli si alespor polovina déti bez
vyzvani vycistila zuby rano i vec€er, myslime na to, aby na vSech predchozich akcich byly zavedeny
takové podminky, Zze se v détech vytvofi navyk automaticky a ze na to nékdo mysli. Mzeme napfiklad na
kazdé oddilové akci urcit vedouciho, ktery s détmi po rozcvi€ce a po vecefi absolvuje ranni a vecerni
hygienu, pfenést vychovu vzorem na vS8echny druzinkové vedouci nebo prosté jen vytycit Casovy prostor
pro Cisténi zubu spole¢ny pro déti i vedouci a priilbéZznym pozorovanim se ujisStovat, Ze se u déti postupné
navyk vytvofil a zuby si jiz &isti automaticky, aniz by je nékdo musel k tomu motivovat.

d) Realizace, plnéni strategie
Vytvoreni planu, ktery zistane dokonaly lezet na poli€ce nebo na google disku, aniz by se
zapracoval do naseho kazdodenniho systému planovani, by nam moc k ni¢emu nebylo.
Nemusime hned pouzivat slozité manazerské aplikace jako Ganttovy diagramy apod., nicméné
je vhodné si podle velikosti akce/jednotky naplanovat aktivity do tabulky/kalendare/diare/todo
listd €i ukolu na freelu tak, aby se nam automaticky pfipominaly, aniz bychom museli procitat
cely plan pokazdé kdyz planujeme samostatny program/akci.
Projdeme si tedy plan z pohledu jednotlivych akci/programt a poznacime si ke kazdé akci
vSe, na co budeme muset myslet pfi jejim planovani a tym, planujici akci zase poznaci
jednotlivym realizatorim program(l, na co musi myslet zase oni. Stejné tak si muzeme ukoly,
které nesouvisi s akcemi zadat do diare, todo listu nebo tfeba do online aplikace Freelo, ktera
se nam sama pripomene podle zadaného data. Hlavné je tfeba, abychom se nezahltili
papirovanim a finalni ukoly se pfipominaly idealné tém, ktefi je poté budou mit na starosti. Pro
zapis vlastnich projektd a krokd k naplnéni osobnich cilt se da krasné vyuzit roversky diar -
konkrétné ¢ast “Muj roversky rok” na konci.

e) Prizpasobeni a zpétna vazba
Kromé priibézné kontroly, zda nase prostfedky opravdu pfispivaji ke stanovenym ciliim je tfeba
vénovat konkrétné stanoveny ¢as spole¢nému zhodnoceni cild.
Pro plan akce je idealni myslet i na prostor vénovany jejimu zhodnoceni ze strany ucastnika.
Organizatofi by se méli idealné nad vystupy sejit po ukonéeni akce a zhodnotit si akci jako
celek, aby méli podnéty pro dalsi akce.
Jednotky by se mély nad svymi cily a tvorbou daldiho planu schazet minimalné jednou za rok.
A co nas osobni plan? Schvalng, jak Casto pfemyslite nad tim, kam Vas Zivot sméfuje a co
byste urcité méli pfisti rok stihnout, abyste néco neprosvihli?



3.Plan akce - budme tak trochu dramaturgove

UZ jsme si ukazali, jak vytvofit cile, jejich kritéria spinéni a prostfedky jak jich dosahnout. Pfi
planovani akce bychom se méli vzdy zamyslet, jestli néktera z organizacnich jednotek, které se
akce ucastni, néjaké takové cile nema.

To uz nam trochu ovlivni, na co se na akci budeme zaméfovat a rozhodné silné zasahne do
tvorby programové tabulky.

Tabulka muze vypadat tfeba néjak takto:

1. dopo kdo 2. dopo kdo 1. odpo kdo 2. odpo kdo vecer kdo

patek — — — —

sobota

nedéle

Pfed jejim naplnénim si tedy shrneme, co by akce méla naplfiovat. Akce jako tfeba Vanocnak
uz maiji vlastni smysil. | tak vSak pfichazi i ony cile z vnéjSku. Pro cile organiza¢nich jednotek by
nékteré z nize zminénych byly pouze prostfedky, ale pro nasi akci se stavaji cily.
(Napr. oddilovy cil: Chceme vést déti ke vnimani krasy v prirodé. S prostfedkem: na Vanocriaku
si vyzkouSime ve snéhu Landart)
» chceme, aby si déti vyzkousely tradi¢ni vanocni zvyky a védély, proc se to déla
-> prostfedek: program na zvyky a kaZdy vedouci fekne néco ke zvyku
* déti si vyzkou$i landart a budou védét k ¢emu to slouzi
->protstiedek: na vyleté délame v ramci vyletu landart a k tomu néjaka hficka na
vysvétlenou, pro¢ se to déla
* déti se dozvi. Ze existuje néco jako charita a poznaji riizné zpusoby, jak pomahat slabSim
(muzou darovat staré obleceni, udélat na Vanoce jidlo pro bezdomovce...)
-> prostfedek: bojovka
A pfi vypliiovani tabulky nas mohou napadat mnohé dalsi.
Tabulku bychom tak pro ukazkovy Vanocrniak mohli vypinit tfeba néjak takto (vyuzita tabulka
oddilu NIKA, Brno Kompas):

1. dopo kdo 2. dopo kdo 1. odpo kdo 2. odpo kdo veder kdo
uceni Tmka +
patek — — — — Prijezd Trmka svickova Ducky | koledy + 'rrnarﬁi
sksalat | -7
: Tami+ = Kuky + Nuty + | vecefe + | Tami +
sobota vyiet Alpska | Mkoddky | X 2vyky et darky | “Sisa
Riskuj na
otazky o | Smet + sezeni po
Vanocich | Lupinek druZinach
. starsi - Aljaska + | ZV (Zv > -
nedéle Riskuj na hojovka Poppy | dostanou DRZ odjezd Trmka — —
otdzky o Nuty + natistény) +
Vanocich Lucka uklid
mladsi

(Zluté vyznacené pohyboveé, Cervené klidové a zelené organizacni programy).




Nezapominejte, ze tabulkou to jen za€ina, kromé toho, ze se musi pfifadit, kdo ma za ktery
program zodpovédnost, jsou dalSi véci, na které je potfeba myslet:

- rozpocet, materialné technické zabezpeéeni (MTZ), ubytovani, jidelni€ek, doprava,

propagace

A Cim akce kon¢i? Realizaci? Ne, vime prece, Ze je dobré si akci vyhodnotit a pomoci zpétné
vazby ziskat cenné poznatky do tvorby dalSich akci.
A co bude zajimat naseho hospodare? Musime akci vyucétovat.
Co bude zajimat ucastniky? Bylo by dobré myslet na zvefejnéni fotek z akce.
Mozna jsme taky délali néjakou €innost, ktera vyZaduje na ni myslet na dalSi akci &i za rok
(otevieni tajnych vzkaz( apod.).

Tady mizZete skoncit se ctenim. Dale je to opravdu bonus.

Jak nad tim premyslet hloubéji?

Ukolem dramaturgie obecné je vhodné zvolit a efektivné propojit jednotlivé dil&i aktivity do
uceleného souboru, uméleckého dila (napf. divadelni hra).

Ve skautském prostredi se ji zabyvaji pfedevSim zazitkové kurzy, muzeme ale z jejich zasad
¢erpat i pro oddilovou ¢i druzinovou ¢innost. Pomohou nam Iépe dosahnout nasich cilti a
vtahnout ucastniky nasich akci do programu.

Mohli bychom prosté za sebe naskladat vSechny programy, které jsou prostfedky k napInéni
nasSich cilt a pfidat tomu tematickou omacku, ochudili bychom se ale o potencial, ktery ma
akce, pokud ji dodame rytmus. Dé&j musi mit spad a gradovat, to pomUze motivovat u€astniky k
aktivnimu zapojeni.

napeti zavéreény
vrchal

wvrchal

uvod
zvolnéni

wr

cas

KFivka akci - PELANEK, R. Pfiru¢ka instruktora zazitkovych akci



Akci v Case si mlizeme predstavit jako kfivku, ktera s intenzitou programt stoupa nahoru a pfi
zklidnéni zase doll. Je tieba stridat fyzicky naroéné ¢asti s psychickym vypétim a
odpocinkem. Kromé relaxace uc€astnika vSak klidné ¢asti maiji také funkci prostoru pro
premysleni a vstfebavani zazitk( z akce. Svuj smysl mohou mit i az nepfijemné dlouhé pauzy.
Nasledujici graf ukazuje Pelankovu kfivku akce znazornujici idealni pribéh celkové atmosféry
skupiny na akci.

Socidlni vina

Fyzicka vina

Kreativin vina

Reflektivnifernoéni vina

Zatatek kurzu *  Kones kurzu
Dramaturgicka vina - FRANC, D. a kol. Uceni zazitkem a hrou

Slozitéjsi pfedstava pak mulze byt, kdyz si uvédomime, ze v ramci jedné akce mame rizné
kfivky pro rizné typy prozitka. Tyto kfivky pak v dobfe naplanované akci za sebou jdou jako
takové viny a pomahaji tak rGznym zamérenim aktivit vyrovnavat napéti akce. V ramci kratSich
akci se nam pfes sebe promitnou tfeba tfi viny, pofadna prace ale nastane napfiklad pfi
planovani tdbora. Nasledujici schéma znazorfiuje tzv. idealni stav, ktery spociva ve
stejnomérném rozvrstveni odliSnym smérem zamérenych aktivit, a tedy vyslednych dojma, které
si UC€astnici odnaseji. Spojeni téchto jednotlivych vin ale pofad musi docilit celkového napéti dle
predchozi kfivky akci.

Ve skautu ¢asto zapominame propojovat jednotlivé ¢innosti v ramci akci do tematickych celkd a
Casto tak zafazujeme aktivity, které nemaji vztah k ostatnim zamyslenym ¢innostem. Sebelepsi
hra zafazena v nevhodnou chvili tak ¢asto byva ochuzena o sviij potencial. Jednotlivé
programy by mély byt v harmonii a logicky navazovat.

Kromé propojovani aktivit je vhodné myslet i na jejich poradi - je dobré si pfedem naplanovat,
kdy kterym programem vrcholi ktera faze vychovného procesu a zasadni si uvédomit, kdy
vrcholi cely proces a uc€astnici si plné uvédomuji smysl celé akce. Mimo jiZ zminénych vin byva
zmifiovan také tzv. Dramaticky oblouk. Jedna se o situaci, kdy by ¢lovék oCekaval dalsi
program navazujici na konkrétni vinu, ale on se néjakou dobu nedostavuje. Samotnou absenci
tohoto programu by doslo k nevyuziti potencialu jeho oéekavani a napéti, které tak vzniklo.



Jeho posunutim na pozdéji nam vSak vznikne samotnou souvislosti aktivit dramaticky oblouk a
ucastnici tak ziskaji pocit uspokojeni, pramenici z naplnéni jejich o¢ekavani. Dulezité je také
podotknout, Ze takovato souvislost nemusi byt nijak specialné vyzdvihovana, idealni je, kdyz
prichazi pfirozené a ucastnici si ji uvédomi sami.

Jak na to teda prakticky? Byva doporu€ovano jit na to v péti bodech od 1. hlavniho témata
akce - tedy obecné myslenky, ktera bude prochazet akci po celou dobu jejiho trvani. Na
zahajovaci oddilové akci to tak mizZe byt nalezeni spoleéné pospolitosti po slozitém on-line
roce, Vanoc¢ni akce mize byt hledanim dobra v sobé a putak skautt muze byt posilenim pouta
s prirodou. Pro kazdou akci by se nad svym tématem v kontextu jiz vyty€enych cild méli
organizatofi zamyslet jiz na prvni planovaci poradé. Nasleduje 2. tvorba scénare (nami dobfe
znama tabulka rozdélujici Casové useky pro jednotlivé programové bloky) a 3. prakticka
dramaturgie (napinéni tabulky konkrétnimi programy). Praveé v této asti je potfeba promysiet,
jaké programy opravdu napliuji nase cile a jak je za sebe naskladat tak, aby tvofily ten spravny
rytmus. Programy volit a poskladat do tematickych linek dle vychovnych cilt i typu. Jednotlivé
linky pak fadime do vin tak, aby nam nevrcholily vdechny ¢asti naraz, ale aby kazda postupné
gradovaly. Napr. tedy u vikendové akce linku fyzického vypéti a sebeprekonani nechame
vyvrcholit jiZz v noci z patku na sobotu, spolec¢ensky vrchol umistime na sobotni ve€er a hlavni
duchovni vrchol s pfesahem do osobniho Zivota naplanujeme na nedélni dopoledne. Zaroveri
se na kazdy program podivame s otazkou, kam patfi a na co navazuje. Chtéli jsme v sobotu
odpoledne prosté mit zdravovédu, protoZe je cool, ale v kontextu ostatnich programut nedava
smysl? Vytahnéme smysl a dejme ho ucastnikim v ramci reflexe poznat nebo zaradme
program, ktery da lepSi smysl. Ano, u kratkych akci neni moc prostoru, ale kdyz budete védét,
co po naskladani programu kontrolovat, urcité vas napadne jedna dvé zmény, které pomuazou
celému spadu akce. 4. Dokoncéeni scénare pak znaci pfidéleni program( jednotlivym lidem a
dofeseni veSkerych organizacnich zaleZitosti. V tuto chvili se také vSichni znova podivaji na
vyplnénou tabulku a provéfi, zda je rytmus kurzu v pofadku. Cely proces pak konci samotnou 5.
dramaturgii na akci, ktera obnasi zmény v zavislosti na reakci u¢astnik( a pfizpusobovani se
situaci.

Je toho na Vas tak trochu moc? Nevadi, ur€ité hned nemusite spliovat vSechny
dramaturgické principy najednou. Principy jsou tu pro vas a i bez jejich védomého pouzivani
probéhlo spousta vybornych skautskych akci. Vyberte si jeden dva, které Vas zaujmou a zkuste
nad nimi pfemyslet u pfisti akce, kterou budete planovat. Pokud ale chcete akci opravdu dat ten
spravny drive a mate vidinu, jak na ni budou vSichni vzpominat jako na tu nezapomenutelnou,
ponofte se pfi jejim planovani do dramaturgickych principu hloubs.



4.Planovani pro zivot

a) Vas Time-management
Cim se zabyvate? Cim travite dennodenné ¢as?
Zamyslete se, ¢im travite svij €as. Projdéte si takovy bézny pracovni tyden a zkuste si vypsat
¢innosti i s Casem, ktery jim vénujete. Ted je zkuste pfifadit dle dulezitosti a naléhavosti viz.
nize.

Eisenhowertv princip: Naléhavé neznamena dulezité
- Na v8echny ukoly, projekty a €innosti, které vykonavame, mizeme pohlizet ze dvou
rovin — podle dllezitosti a naléhavosti. KdyzZ si sestavime jednoduchou matici, vzniknou
postupné 4 kvadranty.

Naléhavé Nenaléhavé
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- IV. kvadrant — ukoly jsou nedulezité, tedy jejich vykonanim se nepfiblizime svym
dlouhodobgjsim cilim nebo nekoresponduiji s Zivotni vizi a sméfovanim, a zaroven
nejsou naléhavé (nemaji zadny nebo blizici se deadline). Sem patfi aktivity jako
surfovani na socialnich sitich, koukani na nesmysiné pofady v TV, hrani her apod.
Témto ukolim bychom se méli vyhnout.

- lll. kvadrant — Ukoly, které jsou naléhavé, si ihned Zadaji nasi pozornost (ted nékdo vola,
ted naSe aplikace hlasi blizici se termin ukolu...) a vétSina lidi tim ziska mylnou
predstavu, ze jsou automaticky dalezité a musi je ihned vykonat. To je ale omyl, protoze



naléhavost s dulezZitosti nijak nesouvisi. A ukoly, které jsou naléhavé a zaroven
nedulezité, bychom rovnéz délat neméli a nejlépe je hned delegovat.

- Il kvadrant — ukoly a projekty, které nas posouvaiji vpfed, ale nikdo nas do nich netlaci
(nemaiji termin nebo je na néj dost ¢asu). Vétsinou se jedna o rlizné vzdélavani,
prevence a dlouhodobé planovani. ProtoZze nas do téchto ukoll nic netladi, ¢asto se jim
vyhybame, ale mélo by to byt naopak. V tomto segmentu bychom méli stravit Casu upliné
nejvic.

- | kvadrant — k nému asi neni moc co dodat. Terminy jsou neuprosné a zaroven jsou to
dalezité zalezitosti. Véci z tohoto kvadrantu maji prednost a méli bychom je udélat co
nejdfive. Pokud se v8ak budeme €asto pohybovat v kvadrantu €islo 2, zalezitosti zde by
mélo byt co nejméné.

Jak jste dopadli? Jste spokojeni s rozlozenim?

b) Vas idealni stav
Co ale realné chceme? Co je v kvadrantech | a Il

Ikigai: Japonsky princip lkigai popisuje prinik toho co milujieme, v &em jsme dobfi, co svét
potfebuje a za co muzeme dostat zaplaceno. ZjednoduSené se da Fict, Ze se tedy jedna o
idealni stav, kdy jsme tam, kde mame byt. Casto se taky popisuje jako smysl Zivota &i divod
vstat rano z postele. Pokud to pfiblizim k naSemu planovani - ano, jde o onu osobni misi
(poslani).

Ikigai

laponsky koncept tnamenajicl "ddvod k byti™

Co MILUJES?
Spokojenost, ale e - Radost a_
pocit zbyteénosti ii_ .-r""ﬂ naplnéni, ale
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Co je tedy naSe lkigai?

Muzeme se prosté zastavit a vénovat chvili tomu, Ze budeme rozjimat o situaci, ktera by byla
idealem naseho zivota. Jednodu$si je situaci vnimat v budoucnu, protoZze rozumoveé vime, Ze za
tfeba tfi/pét let se muzeme dostat do uplné jiné situace nez hned ted.

Taky mazeme zacit tim, Ze si zkusime sepsat vSechno, co bychom chtéli nékdy dokazat a
vybereme si z toho to, co se nam zda realné.

Nebo se o tom mizeme zkusit pobavit s pfitelem.
Existuje také mnozstvi rozvojovych kurzd na toto téma.

¢) Vase spokojenost
Jak zjistime, kde jsme oproti naSemu lkigai? Jak jsme spokojeni s tim, kde ted jsme?

Kolo zivota: DalSi moznosti je se zamyslet nad dulezitymi aspekty Zivota a ohodnotit si kazdy
zvlast jak na tom jsme. K tomu nam skvéle pomuze tzv. Kolo zivota (na obrazku jen nazorné
moznosti, Ize vytvofit i jednodussi - prace, penize, vztahy, zdravi, apod.).




Kdyz se pak podivame na celé kolo, krasné nam z celého obrazku vyleze, které jsou silngjsi a
které slabsi oblasti naseho Zivota.

Gratuluji, pravé jste realizovali analyzu vaseho sou€asného stavu.

d) Tvorba osobniho planu
Osobni plan uz potom mizeme tvofit na zakladé obecnych planovacich nastroji. Stanovime si
vizi, ke které chceme mifit a vymyslime cile, které nas k ni pfiblizi.
Prostfedky, data, v8ak to znate..

Pomoct pro ujasnéni, jaké konkrétni cile zvolit nam muzou i koucovaci otazky:

Ceho chce$ dosahout? Kde jsi ted’? Jaké mas moznosti se v této oblasti rozvijet? Co udélés
proto, abys dosahl svého cile? Otazky, kterymi se ¢lovék muze sam sobé dostat opravdu pod
kazi, nastavit si smysluplny rozvojovy cil a naplanovat cestu, kterou za nim pdjde.

Lépe pak zafunguji, kdyZ si je polozite s pfateli.

e) Acodal?
Stejné jako u akci a jednotek i u svych cill je dobré se ob¢as v pribéhu zastavit a
zrekapitulovat si jak jsme na tom. Casto se néjaké aspekty naseho Zivota zméni a stoji za to
provést celou analyzu znova.
Kazdy to mame trochu jinak - jeden si vSe potfebuje naplanovat a chodi mu pfipominky v
kalendafi a jiny si svUj denicek s vizi a cily otevie prosté kdyz na to ma naladu. Jiny o tom
prosté jen pfemysili.
Jen je Skoda, kdyz na to nékdo vibec nemysli.. To je pak jednoduché ve svém zivoté v
kvadrantech | a Il nemit vibec nic.

Pfeji Vam mnoho §tésti v zivoté. Jdéte za svymi sny. (Znejte své sny).



